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A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

REF.: EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N° [XX]/[XXXX] - PARCERIA PUBLICO-PRIVADA
NA MODALIDADE CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA A CONCESSAO ADMINISTRATIVA
PARA A CONSTRUCAO, EQUIPAGEM, MANUTENCAO E PRESTACAO DOS SERVICOS DO
COMPLEXO DE SAUDE HOPE

Assunto.: Solicitacdo de Esclarecimentos e ContribuicGes | Edital de Concorréncia.

Prezados Senhores,

A JOPE INFRAESTRUTURA SOCIAL BRASIL S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita

no CNPJ/ME sob o n2 44.742.652/0001-77, com sede na Rua Maria Abdala Ibrahim, n2

777, Bairro Engenho Nogueira, Belo Horizonte - MG, CEP 31320-270, por seu(s)

representante(s) legal(is), apresenta a seguinte solicitacdo de esclarecimentos relativa

ao EDITAL em Referéncia:

Em relagdo a previsdo da clausula 1.4.1.11, sugere-se estabelecer que cabera ao Poder
Clausula 1.4.1.11 [Concedente promover a ambientacdo aos prestadores de SERVICOS FINALISTICOS,
1 — Anexo 7 devendo ser garantido que tais prestadores sejam devidamente cientificados quanto
Caderno de [as obrigagGes e limites previstos no contrato de PPP.
Encargos
Quanto a obrigagdo prevista na cldusula 1.5.2, sugere-se que os documentos sejam
Clausula 1.5.2 — disponibilizados digitalmente via intranet ao Poder Concedente como forma de
o garantir a seguranca da informacdo e evitar eventuais ocorréncias de vazamento de
2 Anexo 7 Caderno | . L . .
informagdes técnicas e operacionais relacionadas ao projeto.
de Encargos
Em relagdo a clausula 1.8.1.7 do Caderno de Encargos, sugere-se que o Poder
Cléusula 1.8.1.7 _[Concedente seja o responsavel pela divulgagdo e difusdo de informagbes aos
3 Anexo 7 C;ad'e.rno funciondrios responsaveis pela presta¢do dos servigos finalisticos.
de Encargos
Em relagdo ao Plano Anual de Educagdo Continuada — PEC, a cldusula 1.10.4 apresenta
, uma série de definicdes que devem ser observadas pela Concessiondria para
Clausula 1.10.3, ~ . . . . s
elaboracdo do plano. Ocorre que tais premissas acabam interferindo restritivamente
1.10.4 - Anexo 7 Ay < . .
4 no ambito de gestdo da parceira privada.
Caderno de
Encargos Com disso, sugere-se que as questdes relacionadas a frequéncia dos
treinamentos/a¢des de educagdo continuada e contelido programatico sejam pontos
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estabelecidos pela Concessiondria. Neste caso, pretende-se promover a liberdade do
exercicio da expertise da concessiondria e a0 mesmo tempo a possibilidade de definir,
a melhor estratégia para prestagdo dos servigos e treinamento da mdo de obra sob
sua responsabilidade, sempre observando e respeitando as obriga¢des contratuais.

Clausula 1.10.5 -
Anexo 7 Caderno
de Encargos

Quanto a obrigacdo da Concessiondria de atender a solicitagdo de substituicdo de
colaboradores feita pelo Poder Concedente, sugere-se estabelecer a oportunidade da
Concessionaria de emitir justificativa e a possibilidade de revogacdo da determinagdo
de substituicdo pelo Poder Concedente.

Clausula 1.12.1-
Anexo 7 Caderno
de Encargos

Em relagdo a obrigacdo de manter técnicos responsaveis pela seguranga do trabalho
e a implantacdo de politicas de prevencao, pede-se esclarecer se sera exigido por parte
da Concessiondria a manutencdo e permanéncia dos técnicos de seguranga do
trabalho durante 24 horas por dia e 7 dias por semana ou se a Concessionaria tera a
liberalidade de prever a melhor configuragdio de hordrios para atuagdo dos
profissionais.

Sugere-se que a Concessionadria possa ter a liberalidade de melhor alocar suas equipes
para atendimento as demandas contratuais, viabilizando o desenvolvimento
otimizado e possibilitando que a concessionaria possa aplicar sua expertise na
execu¢ao das demandas contratuais.

Clausula
1.12.1.3— Anexo 7
Caderno de
Encargos

Em relagdo a obrigacdo de responsabilizar-se pelo controle do estado de saude da
equipe responsdavel pela prestacdo dos servigos, pede-se esclarecer o que se espera
da Concessiondria para o efetivo cumprimento da obrigagcdo. Pretende-se exigir da
Concessionaria a realizagdo de avaliagdes didrias de cada integrante antes do inicio|
das atividades?

Entende-se que obrigacdo é de dificil cumprimento pela Concessionaria, tendo em
\ista a imprevisibilidade e a dificil constata¢do da situagdo, bem como a auséncia de
clareza em relagdo ao que se espera da Concessionaria para fins de cumprimento da
obrigacdo.

Cladusula 2.1.1.4 -
Anexo 7 Caderno
de Encargos

Em relagdo a obrigacdo de garantia do fornecimento de utilidades, entende-se que a
referida previsdo deve ser melhor delimitada, visto que o fornecimento das utilidades
é de responsabilidade das concessionarias de servigos publicos. Portanto a parceira
privada estard limitada apenas a adocdo das a¢bes/medidas de contingéncia para
evitar a interrupg¢do do fornecimento das utilidades, porém podera haver interrupgao
parcial.

Portanto, sugere-se que a Concessiondria seja responsavel direta pelos servigos que
estdo sob seu ambito de atuagdo e na hipotese de falha na prestagao de servigos por
outras concessionadrias de servigos publicos que sdo responsaveis pela ofertar insumos|
e utilidades, ndo recaia sobre o parceiro privado o 6nus decorrente da falha de
terceiros relacionados. Adicionalmente, sugere-se o estabelecimento de critérios que
permitam com que o parceiro privado possa atuar por meio da aplica¢do de medidas
de contingencia nos casos de falha no fornecimento dos insumos.

Clausula 2.1.3.1,
“ii” — Anexo 7
Caderno de
Encargos

Em relagdo a obrigacdo da Concessiondria de programar data e hordrio de
manuten¢Ges de modo a ndo interferir nas atividades de funcionamento do Complexo
Hospitalar ou do LACEN, sugere-se prever mecanismo que resguarde a Concessiondria
e que preveja um prazo maximo a partir do qual a manutencdo deva ser programada
para que nao haja risco de ampliagdo do problema ou perda de garantia no caso de
equipamentos dentre outros.
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Clausula 2.1.3.1
“vii”— Anexo 7
Caderno de
Encargos

Em relacdo a obrigacdo de acompanhar e supervisionar a execu¢do da Manutencao
Preventiva, corretiva e preditiva por empresas subcontratadas, sugere-se a exclusao|
do acompanhamento e supervisdo das atividades de manutengdo por empresa
subcontratada. Entede-se que referida obrigacio deve ser liberalidade da
Concessionaria de acordo com suas expertises em cata tipo de manutencao.

11

Clausula 2.1.3.1
“viii”— Anexo 7
Caderno de
Encargos

Quanto a obrigacdo de garantir que todos os funcionarios e prestadores de servico de
manutencdo predial sejam participantes da Brigada de Incéndio do Complexo de
Saude, entende-se que o contingente da briga é varidvel e sua composi¢do segue
conforme Instrugdo de Trabalho expedida pelo Corpo de Bombeiros. Portanto, sugere-
se que a brigada seja composta tanto por integrantes do Poder Concedente quanto
por membros da Concessionaria, independentemente de suas alocagdes.

12

Clausula
2.1.3.4.8—- Anexo
7 Caderno de
Encargos

Em relagdo ao critério estabelecido para fins de definicdo de “solicitagdo atendida”
nos termos da cldusula 2.1.3.4.8, sugere-se que seja estabelecido, adicionalmente ao
critério ja proposto, um “status intermediario” que possibilite ao parceiro privado
registrar hipdteses de ocorréncia de pendéncias e/ou algum tipo de indisponibilidade.

A titulo ilustrativo, entende-se que a indisponibilidade de um banheiro é o problema
principal, a Concessiondria pode resolver a questdo do vazamento e tornar o banheiro
novamente disponivel, tendo como pendéncia a recomposi¢cdo da ceramica por|
exemplo, que pode ser resolvido num segundo momento sem trazer prejuizo ao uso
do banheiro e/ou riscos para os usudrios. Lembrando que o problema do vazamento
serd resolvido por um bombeiro hidraulico e a recomposi¢cdo da ceramica por um
pedreiro de acabamento.

Portanto, sugere-se o estabelecimento do critério que viabilize o meio termo ou que
seja possivel registrar a execugao do servigo com ressalvas sem que importe em
penalidades ou descontos para o parceiro privado.

13

Clausula 2.1.4.2 —
Anexo 7 Caderno
de Encargos

Propde-se a previsdo da clausula 2.1.4.2 passe a estabelecer que na hipdtese de
modificacdo de equipamentos, desde que haja especificagOes iguais ou superiores ao
estabelecido no Contrato, fica dispensada a anuéncia do Poder Concedente para fins
de cumprimento do referido dispositivo.

Neste caso, o que se sugere é conferir maior liberalidade para atuagdo da
Concessionaria, de modo que a parceira privada possa buscar solu¢des e inovagdes
tecnoldgicas para o projeto.

14

Clausula 2.1.4.6.1
—Anexo 7
Caderno de

Encargos

Em relagdo a obrigacdo da cldusula 2.1.4.6.1, sugere-se prever a liberalidade da
Concessionaria de subcontratar qualquer tipo de servico sem o cumprimento do rito|
em questdo, desde que atenda a todas as obrigagdes previstas no contrato e também
de acordo com os parametros estabelecidos no SMD. A Concessiondaria sempre ird
buscar a melhor eficiéncia possivel de contratagdo de mao de obra prépria, empresas|
especializadas e/ou solugdes hibridas.

15

Clausula
2.1.4.6.2.— Anexo
7 Caderno de
Encargos

Em relagdo a obrigacdo de manter contrato de manutengdo de equipamentos de
maior complexidade com o fornecedor original ou empresas especializadas, entede-|
se a referida obrigacdo restringe o ambito de atuagdo e impossibilita que a
Concessionaria tenha liberalidade e autonémica.

Com isso, sugere-se que seja alterado o dispositivo para que se passe a prever as
manutengbGes dos equipamentos de alta complexidade possam ser realizadas por|
empresas especializadas ou por empresas que tenham expertise na execug¢do das

manutengdes.
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, Em relagao as previsdes das clausulas 2.4.1.1. e 2.4.3.1.1Pede-se informar os histdricos|
Cladusula2.4.1.1e . . ~
relacionados ao consumo dos gases para cada uma das unidades que serdo
243.11e . . o
desativadas a partir da entrada em operagao do HOPE.
16 2.4.1.1.9 — Anexo
7 Caderno de U4 em relagdo aos gases previstos na cldusula 2.4.1.1.9, pede-se que sejam
Encargos e . .
apresentadas as especificagGes dos gases especiais descritos.
O contrato deve prever a prestacdo deste servico dentro dos parametros
Cléusula 2.5.3.1 _lestabelecidos. A Concessionaria tem de ter a liberalidade de dimensionar a equipe de
" Rzeladoria de acordo com a sua expertise. O Poder Concedente tem de exigir o
17 Anexo 7 Caderno . - S ~
de Encargos cumprimento das obrigagdes da Concessionaria dentro dos padrdes de desempenho
8 e ndo a quantidade especifica de integrantes.
Em relagdo a previsdo da clausula 3.1.2, propde-se que a qualificagdo técnica de|
Cléusula 3.1.2 engenharia clinica seja alinhada com a qualificagdo técnica.
18 Anexo 7 Caderno
de Encargos
Diante da obriga¢do da Concessionaria de manter reserva técnica de equipamentos
Clausula 3.3.3 e /médico-hospitalares, entende-se necessdrio que os limites quantitativos da referida
19 3.3.3.2.— Anexo 7|reserva sejam previamente estipulados pelo Contrato.
Caderno de
Encargos Com isso, sugere-se o estabelecimento do quantitativo de materiais e equipamentos
sobressalentes que devera ser efetivamente mantido pela Concessiondria.
Em relacdo as obrigacdes constantes das clausulas 3.3.11.1, 3.3.11.3 e 3.3.11.3.1,
Clausula 3.3.11.1,|pede-se maior detalhamento em relagdo ao Plano de Qualificagdo, bem como maior|
3.3.11.3¢ detalhamento em relagdo o que se espera da Concessiondria para fins de
20 3.3.11.3.1- cumprimento da obriga¢do.
Anexo 7 CadernoPara além, entende-se que, a principio, o plano de qualificagdo apresenta
de Encargos [caracteristicas contratuais que seriam equivalentes a realizagdo de manutengdes
preditivas.
Em relacdo a obrigacgdo contida na cldusula 3.3.13.10.1, sugere-se prever a liberalidade|
da Concessionaria de subcontratar qualquer tipo de servico sem o cumprimento do
A rito em questdo, desde que atenda a todas obrigacdes previstas no contrato e também
Clausula A . S .
de acordo com os parametros estabelecidos no SMD. A Concessionaria sempre ira
3.3.13.10.1e . , ~ L
buscar a melhor eficiéncia possivel de contratacdo de MO prdépria, empresas
21 3.3.13.10.2—- . o L
especializadas e/ou solugdes hibridas.
Anexo 7 Caderno
de Encargos U4 em relagdo a previsdo da cldusula 3.3.13.10.2, sugere-se a adog¢do da mesma
premissa de modo a promover maior liberalidade e autonomia a Concessionaria sem
prejuizo para o integral cumprimento das obrigacGes contratuais.
Diante da obrigac¢do prevista na clausula 3.3.13.12.1. entende-se que a Concessionaria
ndo tem gestdo sobre a equipe do Poder Concedente responsdvel pelos SERVICOS]
FINALISTICOS e pela utilizagdo rotineira dos equipamentos. Com isso, pede-se
Clausul esclarecer se a Concessionaria devera barrar os usuarios sem perfil para utilizar os
ausuia equipamentos?
3.3.13.12.1-
22 A 7 Cad
njxc; adermMoipara além, prople-se que o Poder Concedente tenha o dever de comunicar
€ ENCAargos  limediatamente a Concessionaria a movimentacao de quaisquer dos EQUIPAMENTOS
MEDICOHOSPITALARES e EQUIPAMENTOS LABORATORIAIS no COMPLEXO DE SAUDE
HOPE, sendo risco do PC qualquer dando, avaria, descalibragdo, perda e/ou extravio
de acessorios, dentre outras intercorréncias.
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Em relacdo aos equipamentos médico-hospitalares e equipamentos laboratoriais,
pede-se esclarecer se a obrigacdo de instalagdo de equipamentos de rastreio e
Clausula localizagdo deverd ser aplicavel a todos os equipamentos sem exceg¢des. Entende-se|
23 3.3.13.12.2— [que em algumas situagGes a instalagdo do dispositivo de rastreio pode ser prejudicada
Anexo 7 Caderno [em razdo das dimensdes do equipamento. Portanto, nesta hipdtese, sugere-se que
de Encargos [seja estabelecido quais itens efetivamente a Concessiondria devera promover a
instalacdo dos equipamentos de rastreio e localizagdo, levando-se em conta as
dimensdes e nivel de complexidade de cada equipamento.

Diante da obrigagcdo prevista na cldusula 4.1.3.1 percebe-se que a limitagdo imposta
pelo Contrato enseja um risco para a Concessionaria em razao da imprevisibilidade €
Clausula 4.1.3.1-|margem interpretativa relacionada as premissas que serdo adotadas para aprovagao

24 Anexo 7 Caderno [ou ndo da execugdo dos servicos de limpeza propostos pela Concessionaria.

Com isso, sugere-se exigir da Concessionaria a prestacdo dos servicos em restrita
observancia as normas vigentes e a legislacdo aplicavel.
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